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JE — O Sr. que é um dos mais sé-
rios observadores da economia mara-
‘nhense, acha que estd surgindo alguma
crise entre o empresariado local?

TRIBUZI — Bem, na verdade ha in-
dicios muito fortes de uma certa dificul-
=i’{_._iiucle financeira nas empresas maranhen-

ses. Até certo ponto, esse fato nio es-
| panta, porque o nosso Eftado ¢ ainda
- muito subdesenvolvido, tornando nosso
empresariado profundamente dependen-
¢ do setor piblico,

Por for¢a da politica tributaria da
| Revolugiio de 64, os Eslados de menor
desenvolvimento  viram-se beneficiados
com fortes acréscimos de transferéncias

eslimamos que cerca de 40% da renda
interna do Muranhdo, passe pela mio
da Administragdo Piblica, o que é uma

massa ponderavel de recursos. Poderia

 alé dizer, corroborando essa afirmativa,
que o governe é verdadeiramente o tnico

de reccilas federais. Mesmo assim, nos

Misto de poeta, contista, jornalista, economista e outros
titulos, José Tribuzi Pinheiro Gomes — consagrado nacional-
mente como Bandeira Tribuzi — nasceu em S&o Luis, em
1927, dois anos antes da grande crise mundial que marcou o
inicio do declinio de nossa superdimensionada indistria algo-
doeira. Filho de familia tradicional, como era de praxe na

época, teve sua formagdo €m bancos portugueses, cultuando a

nas cidades do Porto, Braga e Coimbra, o gosto pelas coisas

literdrias.

Canudo na mio, e uma sblida bagagem cultural, retornou
a S#o Luis em plena 2* Guerra Mundial, aliando-se aos
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ra Tribuzi, tentou uma curt
onde apesar de nio filiar-s¢
balhou em 59 ¢ 60 no set
Brasileira de Petréleo e mil

prensa ¢ O Globo. Novan
escritrio de planejamento ¢

partir de 66 viesse a ser n

ao0s governos do Maranhio,

déncia adjunto da extinta §

movimentos que surgiam no Maranhdo, ac mesmo tempo em

que ingressava na firma pertencente a seu pai — Pinheiro
Gomes S/A, onde passou boa parte de sua vida. Sentindo as
mudangas empresariais que o Maranh3o atravessava, Bandei-

— “0O Maranhdo tem uma renda in-
terna anual em torno de Cr$ 8 bilhces”
e a Sudene s6 nos deu Cr$ 900 milhoes.

JE — Certos empresdrios afirmam
que um dos maiores problemas mara-
nhenses, ¢ a facilidade que os governos
oferecem para os grupos de fora se ins-
talarem aqui. No caso especifico, alguns
grupos vieram, ficaram e hoje sio fortes
contribuintes de impostos. Outros, en-
tretanto pelas mesmas facilidades, resol-
veram enveredar pela evasio dos resur-
sos fornecidos pelos governos. Esse tipo
de chamamento de novos empresarios,
¢aso ndo tenha uma fiscalizagio mais
severa, ajudaria alguma coisa em nosso
desenvolvimento?

TRIBUZI — Acho gue um Estado
tio sem recursos como o Maranhdo nio
pode se dar ao luxo de n&o possuir uma

nhense. Economicamente ele ¢ um ma-
ranhense, pois aqui ele se fixou, ele in-
veste, ele consome, ele poupa. Entdo,
contra esse empresario ndo tenho nada a
dizer. Porém, paralelamente a esses fa-
los, mais recentemente surgiu o interesse
de grupos financeiros, industriais ¢ co-
merciais de fora estabeleceram filiais ou
outros tipos de investimentos em nossa
regido, e que na realidade esses grupos
tenderiam a funcionar apeﬁas como cap-
tadores no Maranhio, para transferén-
cias dos recursos obtidos & seus Estados
de Origem. No caso, nés por sermos
uma regido bastante subdesenvolvida,
nio tinhamos como recusar essas empre-
sas,

Porisso, .afirmo que a politica do go-

nomia. Aos saudosistas, os ecos desses
tempos ainda sdo ouvidos. Necessaria-
mente, desde o apogeu de suas grandes
indistrias, o Maranhé@o parou, ou houve
uma diviséo de periodos econdmicos nes-
tes Gltimos 40 anos?

TRIBUZI — Em primeiro lugar, ex-
cetuando o periodo colonial, no Gltimo
quartel do século XVIII; até mais ou
menos a década de 30 do século XIX, o
Maranh@io nunca teve assim um apogeu
empresarial. Na realidade, aquele perio-
do corfh todas as terriveis distorgdes que
implicavam numa estrutura social escra-
vista, deram ao Estado muita forga. No
restante do século XIX nossa economia
teve fases de melhor ou melhor aprovei-
tamento, chegando ao fim do século ten-
tando reagir ao processo de desagrega-
¢ao da forga de trabalho escrava e a
uma certa dificuldade de colocagio do
algoddo maranhense no mercado interna
cional,
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Logicamente o desempenho do setor
piiblico influi forlemente na execugio de
todas as atividades econémicas. O gover-
no é o grande empregador, o grande
. prestador de servigos, o grande compra-
dor e, consequeniemente, se ola ndo
vonsegue adotar uma politica muito ati-
va de promogiio do desenvolvimento,
uma politica inteligente de distribui¢io
da renda e na procura de créditos exter-
nos que alimentem a nossa economia, é
ficil concluir que essa economia se tor-
ne exiremamente vulnerivel,

Talvez, pela falta de consciéncia da
atual administragio neste seu papel, o
guverno niao vem desempenhando a con-
tento as suas fungdes de ser o grande
empresirio da economia maranhense.
Dai, é provivel e visivel, que mesmo que
a empresa maranhense viva atravessando
dificuldades sérias. sdo sentidos fortes
vesligios da quebra de liquidez do siste-
ma de um modo geral. Uma perda de
energia no que diz respeito a novos in-
vestimentos e, uma quebra de liquidez
das empresas ji em funcionamento.

Pessoalmente admito que seja resul-
tado da deficiente consciéneia do gover-
no para o papel que ele deve represen-
tar. Eslenderia, dizendo que de uma a-
luagio pouco empreendora, de pouco
comando do governo na vida piblica
maranhense, contrariamente, ao que o-
correu nas duas administragdes antério-
res dos governos Sarney e Pedro Neiva,
qualquer julgamento politico que
sa fazer- deles, efetivamentc. veremos
que tiveram uma densidade muito forte
na atragiio de recursos, na aplicagdo de
investimentos maci¢os, € na realizagio
de obras piblicas que geraram muitos
empregos e fizeram circular vastamente
o dinheiro. Entdo, baseado nesses fatos,
dirla que vivemos uma crise; com uma
pré-crise, no meu entender, motivada
pela falta de visdo do governo, resultan-
do disso tudo, pouco melhoramento no
setor publico,

se pos-

.menlos que venham de outra regido do
pais, ou até mesmo do exterior. O que
ocorre na verdade, € que houve um corte
no processo de formagdo do empresaria-
do local, por circunstincias ‘que seriam
muito longo enumeri-las. Mas, apenas
como citagdo, as empresas e familias
tradicionais maranhenses, todas elas de-
clinaram, Formou-se um hiato nas voca-
¢oOes empresariais do Estado.

Essas vocagdes que seriam normal-

mente nascidas em familias tradicionais, -

nan mais ocorreram por declinio dessas
empresas e grupos empresariais. Entéo,
durante um certo periodo, como é natu-
ral, houve um processo brusco de mu-
danga econdmica no Estado, com a per-
da de comando da nossa economia, ¢ a
dispersdo dos centros polarizantes.

Existiu entdo a necessidade do surgi-
mento de uma nova mentalizagio em-
presarial, que no inicio ainda era muito
imprecisa e pouco consolidade. E foi for-
mada, apesar de na realidade o nosso
atual homem de negdcios estar ainda em
formagdo em sua grande parte, visto que
ele é origindrio de pessoas que ndo ti-
nham tradi¢do no ramo empresarial. E,
esse grande grupo de empresarios, que
em sua maioria ndo é realmente mara-
nhense, vieram para nossa regiao em de-
corréncia do processo migratario oriundo
de inimeras cidades de outros Estados,
mas -quando consolidaram aqui, desper-
taram para as vorigde  econ-mieas im-
plicilas e souberam aproveitar muito
bem essas oportunidades. Mas, esse pro-
cesso criou uma certa alineagdo empre-
sarial no Maranhio.

Caso tipico também é aquele cidadio
que veio para aqui e se fixou, implantou
sua familia, e passou a ser um mara-
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vilida. O dnico problema é quando ¢
dado certa preferéncias aos grupos de
fora, deixando marginalizados os empre-
sarios da terra. E possivel até certo pon-
to que isso ocorra. Exatamente porque
um empresariado como o nosso em for-
macdo, ndo consolidado, ele ainda nio
constitui um agr\ip‘amenlo organizado
reinvicativo, e pelo 'seu pequeno peso,
nio é levado a sério pelo governo.

Nio estou com isso justificando a ati-
tude do governo, Mas, compreendo que
o fendmeno esti acontecendo. E claro
que o governo ndo deve fechar os bragos
para os investimentos que venham de
fora; deixar de atrai-los. E evidente tam-
bém, que com maior forga ele deveria
ser carinhoso, atencioso ¢ aliado com os
grupos empresariais locais  que mostra-
ram capacidade nos negocios, Esses gru-
pos sdo muito importantes para o nosso
Estado. porque aqui eles poupam, apli-
cam e aqui mesmo pretendem empregar
os lucros e receitas auferidas. Tendem
ainda em multiplicar seus investimentos
e ganhos, oferecendo empregos na pro-
pria regifio.

Entdo, eu ndo condenaria a politica
governamental, que talvez no momento
seja até pouco agressiva de atragio de
novos investidores de fora. Continuo a-
chando, contudo, que essa medida ndo
deveria se contrapor a um desinteresse,
uma desaten¢io ao homem de empresas
local, que é realmente o empresariado
de maior interesse para os destinos eco-
ndmicos do Maranhio.

JE — Dentro do panorama econfmi-
co maranhense, instituiu-se uma visido
do passado, como que aqui fosse a terra
que possuiu uma solida e estrutura eco-

— “Na verdade, houve uma frusta-

¢do de nossas elites econdmicas ‘e poli-
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realmente o segmento econdmico mais
forte e organizado.

Essa indistria cresceu, e inegavel-
mente no comego do século XX, o Mara-
nhio chegou a ser o 4° Estado industrial
do pais, Porém esses dados néo signifi-
cam que essa estrutura fosse sblida e
bem montada, Pe um modo geral falta-
va a mentalidade industrial, o que pro-
piciava que os capitais disponiveis no co-
mércio internacional, no comércio expor-
tador nacional, e os capitais da agricul-
tura escravista procurassem uma melthor
saida. Voltada ao vento, essa saida foi
encontrada na implantagio de uma in-
dustria téxtil com bases na produgio al-
godoeira que era bastante significativa
na época, porém batendo na mesma te-
cla: a falta de tradigdo industrial, iria
trazer reflexos nos investimentos dessa
industria que foi superdimensionada,
muito acima do potencial financeiro da
época.

Logicamente, ela nasceu com graves
dificuldades de funcionamento, sendo
superadas somente com a 12 Guerra
Mundial, quando a demanda mundial
de tecidos permitiu uma certa euforia no
parque industrial téxtil. Em seguida esse
parque vegetou durante toda a década
de 20, sendo mais acentuada no periodo
depressivo da grande crise mundial de
29. Com os anos 30, nada se modificou;
s0 comegando a sentir uma certa reativa-
¢do da nossa economia, na Segunda
Guerra, quando novamente foi criada
uma demanda para os produtos téxteis
alimentada pelas dificuldades proprias
das guerras.

A precariedade da estrutura empre-
sarial era tanta que o setor téxtil, mais
precisamente, s6 conhecia grandes cres-
cimentos, calcados em fendmenos exdge-
nos domo foram as grandes guerras.

O colapso ndo demorou. Acaba a 22
Guerra, com os mercados mundiais fe-

. chados, nossa indistria ndo teve condi-
¢oes de subsistir' a0 obsoletisto, a falta

mente assessor especial na a
tana, - !
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